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l. Nota Prévia

«Ndo é o mais forte que
sobrevive, nem o mais
inteligente, mas o que melhor
se adapta as mudangas!”

leon Meaainson

O sucesso nasce do querer, do trabalho persistente, do empenho constante, da unido,
do espirito de equipa, da motivacdo altruista e alegria para se alcancar o objetivo
tracado.

Por mais ambiciosos que sejam os objetivos, com a atitude correta, conseguimos
alcangar os nossos sonhos.

De acordo com as palavras iniciais de Leon Megginson, é tempo de olharmos em frente
e nos adaptarmos as mudangas.

Encaramos 2022 e os anos que temos pela frente com otimismo, garra, motivacdo e
confianca plena que conseguiremos superar o periodo complicado da pandemia covid
19 e dar ainda mais a nossa Fundacao.

E com esta energia, e considerando que o plano de atividades é um leme orientador do
rumo de uma instituicdo, que é um documento que reflete o pensamento sobre o que
serd a acdo num ciclo anual e que representa para o conselho de administracdo um
compromisso perante todos os interessados na Fundacdo para que, ndo descurando a
contingéncia deste tipo de documentos, nos possam unir e identificar num objetivo

comum, que apresentamos a consideracao de V. Exa para 2022 a seguinte estratégia:
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Il. Estratégia Institucional

Sabendo que, a estratégia do IFEC tem como orientacdo o desenvolvimento, a
valorizacdo a sustentabilidade e o aproveitamento das potencialidades da magnifica
Quinta do Ribeiro de 47,50 ha.

A sua orientacdo estratégia a médio prazo, passa pelo aumento da rentabilidade na
agricultura, alinhado com uma visdo de inovacdao produtiva, rumo a uma agricultura
inteligente.

Sabendo que tem como desafio a questdo ambiental e a segurancga alimentar, pretende-
se evoluir para uma agricultura sustentavel, de modo a ndo comprometer as geracdes
futuras.

O conselho de administragdo prop&e-se potenciar a Quinta do Ribeiro, implementando
um modelo capaz de conciliar a rentabilizacdo da exploracdo agricola, com a abertura
da quinta a comunidade, permitindo visitas turisticas rurais, nomeadamente, a escolas,
dando a conhecer o seu patrimdnio arquitetdnico, histérico, paisagistico e cultural. No
modelo preconizado, o conselho de administracdo ndo deixara apostar no fim que
esteve presente no ato constitutivo do IFEC, o ensino e a formacgdo profissional,
reforcard, assim, a sua aposta na Escola Profissional e procurard dar, ainda, maior
énfase a formacdo profissional.

A Escola Profissional, por sua vez, tem vindo a ganhar notoriedade fruto do seu
dinamismo e proatividade junto da comunidade. O seu reconhecimento ultrapassa ja
largamente as fronteiras do concelho, o que permite alavancar o seu crescimento e
atrair jovens de localidades limitrofes a Moimenta da Beira, contribuindo, desta forma,
para a dindmica de desenvolvimento do concelho.

A estratégia da Fundacdo é tudo fazer para que nesta fase de mudanca, com um sistema
de gestdo da qualidade efetivo, com uma nova imagem, rigor e muita motivacao,

potencializar o seu crescimento.
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A Academia de Mdusica Quinta do Ribeiro continuard a ser o projeto cultural fonte de
promocao e prestigio da Fundacéo.

E objetivo, a médio prazo, do conselho de administracio da Fundacio, iniciar a
recuperacdo do palacete, por entender que para além de preservar o patrimonio
historico, o mesmo serd, na estratégia futura da fundacdo, uma mais valia na
prossecucdo dos objetivos.

O conselho de administracao pretende, desta forma, que a Fundacdo Rodrigues Silveira,
se abra a comunidade, sendo-lhe Util na promocao de atividades que se coadunem com

prossecucdo dos seus objetivos.

As metas a atingir, em 2022, sdao fundamentalmente as seguintes:

o Na exploracdo agricola, o IFEC propde-se a aumentar os rendimentos provenientes
da vinha e pomar e executar o projeto Vitis — Campanha 2022/2023.

@ Pretende-se também, reestruturar a parcela das velhas aveleiras na parte superior
da quinta junto ao convento de S. Francisco, ocupando a drea com novas parcelas
de vinha. Para o efeito propomo-nos a fazer uma candidatura a novos direitos de
plantacdo para uma drea de 2 ha e uma candidatura a pequenos investimentos na
exploracdo agricola.

o O IFEC ainda obter o certificado do Referencial Sistema Integrado de Garantia da
Producdo GLOBALG.A.P.

@ No campo da Educacdo e Formacdo, queremos a nossa Escola Profissional cresca
e teremos o regresso dos cursos de formacdo profissional agricola a Quinta do
Ribeiro, os cursos de educacdo e formacdo de adultos e a formacdo modular.

o No ambito cultural, a academia de musica Quinta do Ribeiro continuard com a sua
formacdo de exceléncia e retomard aos concertos maravilhosos da orquestra das
cinco academias.

@ O conselho de administracdo pretende intervencionar a cobertura do “palacete”,

substituindo o telhado, de modo a evitar maior degradacdo do edificio.
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@ Aproveitar os diversos espacos da Quinta do Ribeiro para realizagdo de eventos,

dormidas, passeios, entre outros.
@ Pretende adquirir uma viatura ligeira.
Promover e divulgar a Fundacdo, nomeadamente nas redes sociais, no site,
retomar a realizacdo dos ja famosos Serdes da Quinta, a festa da Nossa Senhora da

Conceicdo, eventos desportivos, Expodemo, entre outras atividades.
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lll. Atividades e Projetos

A concretizacdo da estratégia da Fundacdo apenas serd possivel com o
desenvolvimento de um plano operacional de acdo que define as principais medidas e

acdes que constituem a base das atividades e projetos a desenvolver em 2022.

1. EXPLORAGCAO AGRICOLA

Area Viticola

Caracterizacdo /CondigcGes técnico-funcionais
Atualmente a exploracdo tem 16,42ha de vinha instalada.
Castas: Malvasia Fina, Verdelho, Chardonnay, Touriga Nacional, Touriga Franca e Tinta

Roriz.

A concretizar

1 - Fertilizacdo em videiras jovens em crescimento:

- Fertilizacdo organica para elevar a disponibilidade de fosforo (P) e potassio (K) no solo,
ocorrendo também a mineralizacdo lenta do N. Apenas serd aplicado em vinhas com
solo de estrutura pobre.

Dose de 1300kg/ha

Para 2022, a opcdo de fertilizacdo para as vinhas jovens serd a8 semelhanca do ano

anterior, utilizar um adubo com um alto teor em azoto com dose de 250kg/ha.
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2 - Correcdo de acidez do solo

Para 2022, a solucdo sera utilizar corretivo alcalinizante calcdrio formulado com calcério
magnesiano. E utilizado para corre¢do da acidez do solo, calagens de manutencdo e
ainda para correcdo de caréncias de cdlcio e magnésio.

Serd utilizada uma dose de 250kg/ha.

3 - Melhoria/Manutengdo da estrutura de suporte da vinha/embardamento

Existe a necessidade de melhorar toda a estrutura das vinhas, devido ao mau estado e
por vezes a falta de arames, esticadores e postes.

Um beneficio diretamente relacionado é o aumento do volume foliar, melhorando
desta forma do desempenho e producdo da vinha. Este trabalho tem sido realizado
desde 2018, desta forma torna-se mais facil suportar o custo tanto em material como

em mado de obra.

4 - Replantagdo de videiras

Em algumas parcelas ha necessidade de replantar falhas, processo de manutencéo que
tem sido feito anualmente. Para melhorar o sucesso deste trabalho, vai ser necessario
a utilizacdo de tubos protetores e tutores, apesar do custo acrescido garante a protecao

na utilizacdo de herbicidas e possivelmente contra geadas menos severas.
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Para o ano de 2022, ird realizar-se replantacdo de videiras nas parcelas de chardonnay
por se tratar das parcelas com maior necessidade de intervencdo, o nimero de

replantacdes ird rondar as 400 videiras.

5 - Alteracbes na poda

A grande maioria da vinha estd formada para poda Royat com cordao bilateral, com 4
taldes e habitualmente tinha 8 unidades de frutificacdo por videira, verificou-se que
com os efeitos das fertilizacdes de solo e foliar, o vigor aumentou tornando o potencial
vegetativo subaproveitado, ao aumentar o nimero de unidades de frutificacdo para 12

por videira, o potencial produtivo aumentou, como foi possivel verificar em 2021.

Area Fruticola

Caracterizacdo /CondigcGes técnico-funcionais

Atualmente a exploracdo tem uma drea de 5,1ha de pomar instalado.

8 1 PAO 2022



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTD 20232

Variedades: Bravo de Esmolfe, Golden Reinders,

Geromine, Brookfield, Fuji e Ruby Darling.

A concretizar

1 - Fertilizacdo

A solucdo de fertilizagdo serd com um adubo complexo com um alto conteddo em
azoto, com magnésio, e microelementos, e que incorpora a tecnologia NET. Esta
tecnologia baseia-se na interrup¢do da passagem do amaonio a nitrato no solo, e permite
aumentar a eficiéncia da nutricdo azotada e desta maneira a produtividade das culturas.

Com uma dose de 250kg/ha.

2 - Corregdo de acidez do solo

Para 2022, a solugdo sera utilizar corretivo alcalinizante calcario formulado com calcério
magnesiano. E utilizado para correccdo da acidez do solo, calagens de manutencéo e
ainda para correccdo de caréncias de calcio e magnésio.

Serd utilizada uma dose de 300kg/ha.
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Area Horticola e Arvense

A drea de horticultura e arvense devera ter uma maior ligacdo com o curso de Técnico
de Producdo Agropecuaria, onde serd realizado um loteamento de terreno com as

diferentes cultivares.

- Area de 1,5ha.

Para o ano letivo 2021/2022, foram destinados ao curso Técnico de producdo
Agropecuaria da Escola Profissional os seguintes espacos:

1-
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Area: 0,32ha

Este espaco destina-se a producdo horticola e arvense.

2.

Area: 1,18ha
Local de pastagem, que no ano letivo 2021/22 sera melhorado com utilizacdo de cerca

elétrica movel.

Estufa

- Area - 120m2

Culturas: Plantas aromaticas e Plantulas.
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A restante drea serd ocupada com as culturas de batata, abdbora, cebola, couve, nabo,

batata-doce.

4-Vinha e Pomar

Foram destinados os seguintes espacos para o desenvolvimento de atividades

pedagogicas nos cursos profissionais, 0,25ha de pomar(1) e 0,1ha de vinha(2)
1-
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Investimentos - campanha 2022
Vitis 2022

Reestruturacdo das parcelas de vinha da casta Tinta Roriz, dividida em 2 parcelas, com

uma area total de 1,15 ha.

Trata-se de uma parcela com potencial produtivo baixo, fraca estrutura de

embardamento e com um numero elevado de falhas.

Reestruturagdo com:

Compasso: 2,5x0,9m

Casta: Jampal

Porta-enxerto: 1103P

Poda de Formacdo: Corddo unilateral

Montante aprovado: 9 801,35€

Candidaturas a novos direitos de plantagéo

Para uma area de 2ha foi submetida, aguarda-se a decisdo de aprovacao.

Candidatura -3.2.2 Pequenos Investimentos na Exploragdo Agricola
Para reestruturar a parcela das velhas aveleiras, na parte superior da Quinta junto ao
Convento de S. Francisco, ocupando a area com novas parcelas de vinha.

A candidatar na abertura do concurso.
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Novas certificacdes

Global GAP

O GLOBALG.A.P. é um referencial de Boas Praticas Agricolas com o objetivo de
certificacdo internacional.

O GLOBALG.A.P. Integrated Farm Assurance (IFA) comecou em 1997 como uma
iniciativa de retalhistas para estabelecer normas e procedimentos entre parceiros da
cadeia de frutas e legumes.

Tem sofrido revisdes, estendeu-se a outras producdes vegetais, pecuaria e aquacultura,
e tornou-se o Referencial Global de Boas Praticas Agricolas aceite pelos maiores

retalhistas em todo o mundo.

O GLOBALG.A.P. IFA aplica-se a produtos frescos ndo processados.

Principais objetivos:

-Seguranca Alimentar;

-Protecdo do Ambiente;

-CondicGes de Trabalho, Seguranca e Saude dos Trabalhadores;
-Bem-estar Animal.

Cumprindo sempre a legislacdo em vigor em cada pais.

No caso da exploracdo agricola do IFEC, como ja se encontra com a certificacdo de
Modo de Producdo Integrada, parte das obrigatoriedades da certificacdo Global GAP ja
estdo a ser cumpridas (Seguranca Alimentar, Protecdo do Ambiente), havendo
necessidade de intervir a nivel das Condi¢Bes de Trabalho, Seguranca e Saude dos
Trabalhadores de forma a cumprir os requisitos exigidos (Placas informativas, local de

refeicdo, casa de banho moveis, pontos de agua potavel, vestuarios de trabalho) sendo
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necessario realizar todos os registos referentes a esta certificacdo a semelhancga do que

ja é realizado em Modo de Producdo Integrada com o caderno de campo.

Esta certificagdo terd um custo associado semelhante a do Modo de Producdo
Integrada, mas trata- se de uma certificacdo indispensdvel para poder comercializar
produtos agricolas na atualidade (A grande maioria das grandes superficies ja o exigem

principalmente pela rastreabilidade alimentar).
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2. ESPACO FLORESTAL

O espaco florestal arborizado da quinta é de 7.36 hectares.
E representado em duas parcelas.
A famosa mata do Penedo do Amor, que inclui uma grande variedade de espécies de

arvores, conhecida também pela grande quantidade de medronheiros.

Estd previsto para o ano 2022, limpeza e manutencdo dos espacos.
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3. ESCOLA PROFISSIONAL

A escola Profissional Tecnoldgica e Agraria de Moimenta da Beira foi criada por um
contrato-programa entre o IFEC- Instituto de Formacdo e Educagdo Cooperativa e o
Estado Portugués, representado pelo Departamento do Ensino Secundario (DES) e
outorgado em 23 de Agosto de 1990.

Em 1999, por forca do DL 4/98 de dezembro foi criada a EFORE-BEIRAS, LDA com o
objetivo Unico de ser proprietaria da Escola Profissional, tendo o IFEC convidado a
Cédmara Municipal de Moimenta da Beira para sécia da dita empresa. Assim, o IFEC
passou a ter uma participacdo de 70% e a Camara Municipal de 30% do capital da Efore-

beiras, Lda.
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A Escola Profissional Tecnoldgica e Agraria de Moimenta da Beira sediada na Quinta do
Ribeiro, tem cerca de 100 alunos a estudar em cursos nas areas Agricola, Gestdo,
Restauracdo (cozinha/pastelaria e restaurante/bar) e Desporto.

Em 22 de setembro de 2020, a Escola obteve o selo de garantia da qualidade, no
processo de avaliacdo de alinhamento do sistema de garantia da qualidade com o
quadro EQAVET.

Em Outubro de 2021, a Escola Profissional foi certificada sectorialmente como entidade
formadora pelo ministério da Agricultura e do Mar nas dreas de Formacao e respetivos

Cursos a seguir mencionados:

AREA DE FORMAGAO CURSOS CERTIFICADOS

o Aplicacdo de Produtos
Fitofarmacéuticos — APF 50 Horas
o Aplicagao de Produtos
Fitofarmacéuticos com
Distribuicdo, venda e aplicacdo de Produtos
equipamentos de pulverizagdo
Fitofarmacéuticos
manual — APFEPM 25Horas
o Atualizagdo em Aplicagdo de

Produtos Fitofarmacéuticos — AAPF

25 Horas
Mecanizagdo Agricola e Condugdo de o Conduzir e Operar com Trator em
veiculos Agricolas seguranca (COTS50) — 50 Horas

o Modo de Produgdo bioldgico Geral
(MPS Geral) - 50 horas

Producdo Agricola Sustentavel
o Modo de Producédo Integrado Geral

(MPS Geral) - 50 horas.

Para 2022, A Escola pretende pedir o alargamento a novas dreas de formacdo e dos

cursos de formacdo agricola.

18 0 PAO 2022

(111

TRERERED



Paralelamente, a Escola Profissional também conquistou mais uma area nova para a
Educacdo e Formacdo de Adultos “Industrias Alimentares”, para os seguintes cursos:
Nivel 2 — Operador/a de Preparacdo e Transformacdo de Produtos Carneos

Nivel 4 — Técnico/ade Industrias Alimentares

Como sempre a Fundacdo apoiard a Escola em todas as suas necessidades, contribuindo
dentro do possivel para atingir os seus objetivos.

Mantem o pagamento das rendas ao IFEC, referente aos espac¢os ocupados, tais como,
o edificio escolar, a cozinha e refeitério, espaco agricola, espaco para os cursos de

desporto.
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4. ACADEMIA DE MUSICA QUINTA DO RIBEIRO

A Academia de Musica — Quinta do Ribeiro é um projeto cultural de gestdo conjunta
entre o IFEC- Fundac¢do Rodrigues Silveira, CAmara municipal de Moimenta da Beira e a
Associacdo dos Amigos da Quinta do Ribeiro.

A Academia tem sede nas instalagdes Externato Infante D. Henrique em Moimenta da
Beira.

A academia centra-se na qualidade de ensino oferecendo aos interessados em
descobrir ou desenvolver as suas capacidades na drea da musica um vasto leque de
possibilidades que permitem a formacao artistica, humana e social dos seus alunos ao
mais alto nivel.

Tem como objetivos:

Construir/consolidar um projeto de musica de qualidade que possa representar,
promover e prestigiar o IFEC, o Municipio e a Regido.

Dinamizar o IFEC na sua vertente cultural, reforcando a sua imagem de Parceiro
Institucional, de confiancga e credibilidade, a nivel do desenvolvimento local e regional.
Ministrar o Ensino de Musica a criangas, jovens e adultos, detetando, potenciando e
orientando talentos.

Promover e divulgacdo cultural e artistica através de concertos, audi¢cdes escolares e
intercambios com outras escolas de musica do pals, organizar festivais de musica,
concursos, espetdculos de dancga, estdgios de orquestra, bem como, conferéncias
versando assuntos ligados a histéria da musica, historia de arte, entre outros da

vertente artistica.
Pretende-se que 2022 a Academia de Musica Quinta do Ribeiro cresca e que continue

a nos prestigiar com o nivel muito bom de formacdo de alunos que integram a orquestra

das cinco academias (Quinta do Ribeiro, Trancoso, Aguiar da Beira, Foz Cba e Méda).
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A orquestra proporciona espetdculos impares nas épocas festivas do Natal, Pascoa e
Final do ano letivo. Participa na Feira Medieval da Méda, em Master classes de piano,
canto e violino (...).

Proporciona ainda, o contacto estre alunos e professores em estagios de uma semana

nas épocas de concertos, entre outras atividades.
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5. UNIDADES HISTORICAS

Ruinas do convento de S. Francisco e Consistorio dos Terceiros
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O convento de S.Francisco de Caria foi o primeiro convento da Ordem Terceira Secular
em Portugal, fundado em 1445.

Extinta a ordem terceira de S. Francisco em 1834, seguiu-se o encerramento e deixado
ao abandono foi-se desfazendo em ruinas.

Casa dos terceiros é um edificio que era destinado a residéncia dos frades, cuja fronte
surge a cartela herdldica mostrando elementos das armas da ordem de S. Francisco e
da casa real.

O estado de seguranca das ruinas é preocupacdo constante do Conselho de
Administragado.

A Fundacdo apenas tem promovido a limpeza da vegetacdo envolvente ao edificado de

modo a ndo prejudicar mais a sua degradacao.

Para 2022, pretende-se obter algum apoio para preservacdo das ruinas.

Lago e Capela da Nossa Senhora da Conceicdo
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Nucleo arquiteténico e paisagistico constituido por uma composicdo sequencial de
espacos desnivelados, delimitados e interligados por balaustrada e passagens com
arcos de granito, preenchido com lago, jardins, fonte, capelas da Nossa Sra. da

Conceicdo, parque e memorial da familia Campos e outros elementos arquitetdnicos e

paisagisticos.

A capela foi mandada construir em 1675 por Francisco Rodrigues Silveira e sua mulher
D. Maria Saraiva da Gama.

Mantem-se em estado regular de conservacao, necessitando de restauro do altar da
nossa Senhora da Conceicdo, bancos e porta de entrada.

Anualmente, mantem-se a tradi¢cdo da peregrinacdo e romaria no dia 8 de dezembro a
Nossa Senhora da Conceicdo, que ano apds ano, tem trazido cada vez mais visitantes a

Quinta do Ribeiro.

Para 2022, pretende-se ainda alguns trabalhos extras de preservacdo da escadaria

apresentada a direita da capela.
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O Mirante

|I/

miradouro vislumbra-se a extensa area agricola e florestal

Deste “altaneiro e Senhoria

da Quinta do Ribeiro, um horizonte longinquo, um panorama maravilhoso cuja

contemplacdo da paisagem deslumbra pelo encantamento que nos traz ao olhar.

Lugar de exceléncia, a Fundacdo pretende manter e melhorar este espaco tdo
simbdlico.
Para 2022 iniciara os trabalhos de recuperacdo do pomposo enquadramento em pedra

gue em tempos foi saqueado e danificado.
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Palacete, Parque e Jardim

A casa Senhorial foi mandada edificar no primeiro quartel do século XVI.

Anos se tém passado, na certeza de uma melhor oportunidade a uma candidatura ao
investimento, mas certo é que a sua degrada¢do aumenta, ano apds ano.
O conselho de administracdo considera uma urgéncia a recuperacdo da casa senhorial,

gue carinhosamente lhe chamam Palacete.

Para 2022, prevé-se a substituicdo do telhado do “Palacete”.
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6. FORMAGAO PROFISSIONAL

Muitos foram os cursos lecionados nos primordios do IFEC, cursos de secretariado,
informatica, técnicos de frio, jovens empresarios agricolas, adegueiros, gestdo de
cooperativas e marketing agro-alimentar entre tantos outros. Mais tarde cursos de
compotas e de Operarios de conservacao e recuperacao de edificios Patrimoniais.

Decidiu o conselho de Administracdo retomar esta drea que tanto nos diz.

Tendo a Escola Profissional como Entidade Formadora, o IFEC em 2022 tudo vai fazer
para que a formacgdo profissional regresse a Quinta do Ribeiro, pois tem todas as

condicBes e recursos necessarios para o efeito.

7. EVENTOS, DORMIDAS, PASSEIOS E OUTRAS ATIVIDADES NA
QUINTA

Os recursos naturais e ambientais desempenham um papel fundamental, cada vez mais
importante devido ao crescente interesse das populacdes urbanas em estabelecerem
contacto com a natureza, numa clara fuga ao ambiente congestionado das cidades e ao

stress do dia-a-dia.
O conselho de Administracdo pretende em 2022, aproveitar 0s espacos e meios

existentes da Quinta do Ribeiro para a realizacdo de eventos, dormidas, passeios, entre

outras atividades.
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IV. Or¢amento para 2022

O desenvolvimento do plano de atividades apresentado para 2022 implica
disponibilidade de recursos humanos e financeiros. Assim, apresenta-se o seguinte

orgamento:
INTRODUGAO

Como tem sido tradicdo, e em cumprimento da Lei, o IFEC - Fundacdo Rodrigues Silveira
apresenta a proposta de orcamento para o ano de 2022.

De acordo com o disposto na alinea e) do artigo 6.2 dos Estatutos do IFEC- Fundacgdo
Rodrigues Silveira, aprovado pelo Decreto-Lei 310/2009, de 26 de outubro, compete ao
Conselho de Administracdo elaborar o plano de atividades e o orgamento para o ano
civil seguinte.

Cumprindo uma exigéncia estatutdria, e nos termos do disposto na alinea e) do artigo
10.2, o nosso Estatuto prevé a competéncia ao conselho consultivo apreciar e votar o
plano de atividades e orcamentos para o ano seguinte. Assim, no cumprimento da lei e
dos estatutos, o Conselho de Administracdo apresenta a proposta de orcamento para

2022.
CONTEXTO ATUAL

O plano de atividades e orcamento para 2022 prevé as necessidades de funcionamento
e dos investimentos.

O principal critério que pautou a elaboracgdo deste orcamento foi a execugdo que temos
vindo a registar ao longo do ano de 2022, e bem assim, a prudéncia e a experiéncia dos
anos anteriores continuam a ser pressupostos basilares na determinacdo dos valores
apresentados.

De seguida apresentam-se os valores para as principais rubricas do orcamento.
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No guadro seguinte apresenta-se o detalhe dos rendimentos totais orcamentados para

os anos de 2021 e 2022:

Orgamento Orgamento
Rendimentos Variagéio | Variagéo %
2021 2022
Vendas 35915 60 950 25 035 69,7%
Prestagdo de
. 24 250 10 000 -14 250 -58,8%
servigos
Subsidios &
. 8 620 11 000 2 380 27,6%
exploragdo
Outros rendimentos r
121 382 102 758 -18 624 -15,3%
e ganhos
Total 190 168 184 708 -5 460 -2,9%

O valor total de rendimentos orcamentados para o ano de 2022 é de 184.708 euros,
apresentando um desvio face aos valores orcamentados em 2021 de -5.460 euros (-

2,9%). Esta diminuicdo de rendimento é resultante da alteragdo dos valores das rendas.

29 0 PAO 2022



COMPARACAD DO ORCAMENTO

FLAND DE ATIVIOADES £ ORCAMENTC J0ud

Orgamento Orgamento v v o %
Rendimentos ariagéio | Variagdo % 0
2021 2022
Vendas 35915 60 950 25 035 69,7% 33,0%
Exploragdo agricola 35915 60 950 25 035 69,7% 33,0%
= | 4
Prest d
res.aguo © 24 250 10 000 -14 250 -58,8% 5,4%
Servigos
Escola Profissional 12 000 10 000 -2 000 -16,7% 5,4%
Academia de MUsica 0 0 0 0,0% 0,0%
Outras Prestagdes 12 250 0 -12 250 0,0%
Subsidios & r
- 8 620 11 000 2 380 27,6% 6,0%
exploragdo
Exploragdo agricola 8 620 11 000 2 380 27,6% 6,0%
|
Outros rendimentos
121 382 102 758 -18 624 -15,3% 55,6%
e ganhos
Escola Profissional 117 000 96 000 -21 000 -17,9% 52,0%
Exploragéo agricola 4382 6758 2376 54,2% 3.7%
Total 190 168 184 708 -5 460 -2,9% 100,0%

O valor total dos rendimentos apresentados para 2022 é de 184.708 euros, apresentado

um desvio face aos valores orgamentados em 2021 de 5.460 euros (-2,9%).

Na rubrica vendas, prevé-se um aumento da produtividade de 69,7% face ao orcamento

anterior, nomeadamente na producdo da macad e da uva.

Face ao orcamento do ano anterior, foi considerado uma diminuicdo na rubrica de

prestacdes de servigos de 58,8%. Nesta rubrica estd incluida as receitas do bar.

Na rubrica “subsidios a exploracdo” prevé-se um aumento 27,6% face ao ano de 2021.
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Os “Outros rendimentos e ganhos», referentes a rendas recebidas da escola
profissional tém um peso bastante expressivo (52%) no total dos rendimentos da
fundac¢do, com um valor de 96.000 euros, tendo uma variacao negativa de 21.000 euros
face ao valor orcamentado em 2021, devido a uma diminuicdo e atualizacdo dos
contratos de arrendamento. Em 2022, prevé-se que os valores do subsidio ao

investimento tenham um aumento de 2.376 euros.

De acordo com a realidade econdmica atual e no respeito pelo principio da prudéncia,
ja referenciados e, os rendimentos anuais previstos correspondem a uma diminuicdo

de 2,9% em relagdo ao ultimo or¢gamento.
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No quadro seguinte, apresentam-se os gastos totais orcamentados para os anos de

2021 e 2022:
Orgamento Orgamento
Gastos Variagdio | Variagdo % %
2021 2022

CMVMC 21705 25 593 3 889 17,9% 13,9%
FSE 62111 53 989 -8 122 -13,1% 29,3%
Gastos com o

62 654 66 666 4012 6,4% 36,2%
pessoal
Gostos depreciagdo/| . o, 17 771 79 0,4% 9.7%
amortizag&o
Gastos e Perdas de 20 000 20 000 0 0,0% 10,9%
Financiamento
Total 184 161 184 020 -142 -0,1% 100,0%

Os gastos totais previstos para o ano de 2022 apresentam um montante de 184.020

euros, representando uma diminuicdo de 0,1% em relagcdo ao valor orgamentado para

o0 ano de 2021.

Estima-se que o custo das matérias consumidas em 2022 apresentem um valor de

25.593 euros, com uma variacdo positiva de 17,9%, sendo 19.193 euros referente aos

gastos com sementes, fertilizantes, pesticidas entre outros materiais necessarios na

exploracdo agricola e 6.400 euros para aquisicdo de bens para o Bar escolar.

Os fornecimentos e servicos externos sao um dos gastos com maior peso no orcamento

total da Fundacdo com uma percentagem de 29,3% a que corresponde o montante de

53.989 euros, e apresentam uma diminuicdo de 13,1% (-8.122 euros) face ao

orcamento de 2021.
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O valor dos gastos com pessoal orcamentado para o ano de 2022, tem um peso de
36,2% no valor total dos gastos e apresentam um valor de 66.666 euros, mais 6,4% que

o valor orcamentado no ano de 2021.

Dada a natureza da atividade desenvolvida pelo IFEC, os gastos mais significativos sdo
os “fornecimentos e servicos externos” e os “gastos com pessoal”.
Passemos a analise dos critérios e fundamentos que estiveram subjacentes as suas

previsoes.
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COMPARACAO DO ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022
COM O ORCAMENTO DO ANO DE 2021

Orgamento Orgamento
FSE Variagéo | Variagéo % %
2021 2022

Servigos 45 880 40797 -5 083 A1,1% 75,6%
especializados
T Ih

rabalhos 1500 1500 0 0,0% 2,8%
especializados
Publicidade 0 1000 1000 0,0% 1,9%
Honordrios 6270 6 687 417 6,7% 12,4%
Conservagtio e 38 000 31 500 -6 500 71% 58,3%
reparagdo
Servigos bancdrios 110 110 0 0,0% 0,2%

4

Materiais 1 000 1 000 (o] 0,0% 1,9%
F t

erramentas 700 700 0 0,0% 13%
utensilios
Material de escritério 300 300 0 0,0% 0,6%
Artigos de oferta 0 0 0 0,0% 0,0%
Energia e fluidos 3 600 5492 1892 52,6% 10,2%
Desl o

eslocagoes, 150 150 0 0,0% 0,3%
estadas e transportes
Servigos diversos 11 481 6 550 4 931 42,9% 12,1%
rendas e alugueres 4950 0 -4 950 -100,0% 0,0%
comunicagdo 50 50 0 0,0% 0,1%
seguros 3981 6 000 2019 50,7% 1,1%
Contencioso e o o o 0,0% 0,0%
notariado
limpeza, higiene e 750 500 -250 -33,3% 09%
conforto
Ovutros servigos 1750 0 -1750 -100,0% 0,0%
Total 62111 53 989 -8 122 -13,1% 100,0%
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A) Servigos Especializados
Prevé-se que os servicos especializados em 2022 apresentem um valor de 40.797 euros,

e tém um peso de 75,6% do valor total dos fornecimentos e servigcos externos.

- Trabalhos especializados e honorarios
Estes gastos resultam essencialmente dos servicos prestados a exploragdo agricola,

entre outros prestados a instituicdo de um modo geral.

- Conservacao e reparagao
Os gastos referentes a conservagdo e reparagao em 2022 terdo uma diminuicdo de

6.500 euros em relagdo ao valor apresentado no orcamento de 2021.

- Servicos bancarios
Em relacdo aos servicos bancarios prevé-se para 2022 que os valores se mantenham

inalterados.

B) Materiais
Esta rubrica apresenta um valor orcamentado para 2022 de 1.000 euros, mantendo-se
inalterado o valor atribuido para esta rubrica, e refere-se essencialmente aos gastos de

ferramentas e utensilios para agricultura e material de escritério.

C) Energia e fluidos
Esta rubrica apresenta um valor orcamentado para 2022 de 5.492 euros, havendo um
aumento de 1.892€ em relacdo o valor orgcamentado em 2021, refere-se

essencialmente aos gastos com o fornecimento de combustivel para atividade agricola.
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D) DeslocacGes, estadas e transportes

Na rubrica deslocacdes, estadas e transportes regista, gastos decorrentes a deslocagdes

necessarias ao bom funcionamento da Instituicdo.

E) Servigos diversos

- Comunicagdo
O valor previsto de gastos com comunicacdo € de 50 euros, mantendo-se inalterado o

valor atribuido para esta rubrica.

- Seguros

No que respeita a previsdo de gastos com seguros, a mesma inclui as apdlices de
seguros do ramo automaével (tratores, reboques e viaturas) e seguro de colheitas.

O valor previsto no orcamento de 2022 é de 6.000 euros, com um aumento em relacao

ao valor orcamentado para 2021 no montante de 2019 euros.
- Limpeza, higiene e conforto

Relativamente aos gastos de limpeza, higiene e conforto estima-se que o valor se

mantenha inalterado.
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No gue concerne a previsdo de gastos com o pessoal, a mesma ascende a 66.666 euros.
Em 2022 prevé-se a contratacdo de novos trabalhadores sazonais para apoio a
agricultura, para além do ajustamento a massa salarial.

Pelo exposto o valor das remuneragdes com pessoal e respetivos encargos registam
uma variacdo de +8,2% para 2022 em relacdo aos valores previstos no orgcamento de
2021, estima-se que se cifrem em 49.353 euros.

As remuneracdes com os Orgdos da Fundacdo sdo estimadas valores de 17.314 euros,

com um aumento de 1,5%, em relacdo ao valor orcamentado para 2021.

Orgamento Orgamento
Remuneragdes Variagéio | Variagéo %
2021 2022
Orgéos da Fundagéio 17 050 17 314 264 1,5%
Pessoal 45 605 49 353 3748 8,2%
Total 62 654 66 666 4012 6,4%
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No quadro seguinte apresenta-se o detalhe os valores orcamentados para os anos de

2021 e2022:
Gastos de Orgamento Orgamento

. Variagéio | Variagéo %
depreciagdo 2021 2022
Ativos fixos 17 692 17 771 79 0,4%
tangiveis
Total 17 692 17771 79 0,4%

As deprecia¢des referentes aos ativos tangiveis apresentam um valor de 17.692 euros
com um aumento de 31,9% face ao orcamento de 2020. O valor estimado das

deprecia¢des tem em consideracdo os ativos fixos tangiveis atualmente existentes.

Os gastos de financiamento com um montante orcamentado para 2022 de 20.000
euros, para fazer face a remodelacdo e arranjo das infraestruturas da Escola

Profissional.
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Conclus8o

Como ja referimos, o orgcamento que agora se apresenta a discussdo foi elaborado na
firme convicgdo que serd o melhor para os objetivos que a fundacdo se propGe executar
no préximo ano de 2022.

Face aos dados apresentados, teremos um resultado positivo previsto de 688 euros,

conforme a demonstracao de resultados abaixo.

Orgamento Orgamento
Resultados Variagéio | Variagéio %
2021 2022

Vendas e Servigos

60 165 70 950 10785 17,9%
Prestados
Subsidios & exploragéio 8 620 11 000 2 380 27,6%
CMVYMC 21705 25 593 3 889 17,9%
Fornecimentos e Servicos

62 111 53989 -8 122 -13,1%
Externos
Gastos com o pessoal 62 654 66 666 4012 6,4%
Outros rendimentos e

121 382 102 758 -18 624 -15,3%
Ganhos
Outros gastos e perdas 20 000 20 000 0 0,0%
Resultado anfes de 23 698 18 460 -5 238 22,1%
depreciagdes
Gastos com depreciagdo e

. N 17 692 17771 79 04%

amortizagdo
Resultado Operacional 6 006 688 -5 318 -88,5%
Juros e Gastos Suportados 0 0 0 0,0%
Resultado Liquido 6 006 688 -5318 -88,5%

Vila da Rua, 30 de abril 2022

Conselho de Administragdo

Olga Ancides Ricardo Marques Jodo Salgueiro

39 0 PAO 2022



40 0 PAO 2022



